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Til behandling foreligger folgende saker

= Konstituering = Regnskap for driftsaret 2023

= Godkjenning av innkalling " Innkomne saker

= Valg av mgteleder = Fastsettelse av kontingent og budsjett
= Valg av referent = Valg av nytt styre

» Valg av to til 8 underskrive protokollen

= Styrets beretning



Arsberetning for 2023

Styret har bestatt av fglgende personer

Steffen Hellesge (Leder)

Monica Schau Eriksen (Detaljhandel)
Sindre Sandberg (Eiendom)

Hanne Elviken (Helse og velvaere)
Roald Selstad (Handverk)

Elisabeth Frgberg (Kunst og kultur)

Maria Enstad (Servering)
Knut Oscar Nordby (Adm)
Rikke @en (Adm)
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Arsberetning 2023
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2023 har vaert et ar med stor aktivitet

Det har i veert avholdt 9 styremgter, 7 lunsjmgter, 7 frokostmeter, 9 styremegter i Visit Drgbalk,
samt jevnlige mgter med Frogn kommune ved Ordfgrer, Kommunedirektgr og leder for Kultur
og Naering.

Vi har hatt 3 neeringsradsamlinger og 2 arsmgter i Follo.
Det er i dag Frogn kommune ved Turistkontoret som administrerer frokostmgtene.

Lunsjmgtene er regi av gruppen Eiendom med tema rundt eiendom, samt noe bygg og
byggesaker.
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Arsberetning 2023

Forts.

= FNR opplever et godt samarbeid, respons og stgtte fra Frogn kommunes politiske og
administrative miljg. Et samarbeid der man jobber for a |lgfte hverandre og for a ta tak i viktige
saker for neeringslivet.

=  FNR har 191 betalende bedrifter.
= Medlemsmassen i FNR er variert, og det er god respons pa aktiviteter som avholdes i FNR regi.

= | 2023 har vi hatt 3 utmeldelser.
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Medlemmene vare representerer
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= Detaljhandel: 59 = Helse/Velvaere/Idrett: 7
= Eiendom: 34 = Forening: 6

= Handverk: 20 = lLandbruk: 3

= Tjeneste: 12 = Grafisk design: 2

=  Turisme/Fritid: 9 = Media: 2

=  Personlig/annet: 9 *= Produksjon/engros: 2

= Servering: 7 = Offentlig: 1

= Service: 7 = |nternasjonalt: 1
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| 2023 har FNR hatt fokus pa

= Formalisere samarbeide med Frogn kommune

= Etablering av «i Drgbak» (kanal for markedsf@ring av neeringslivet i Frogn)
= Samkjgring med NHO

= Samkjgring med naeringsforeningene i Follo

= Etablering av nye grupper: Reiseliv og Helse og velvaere

» Frokostmgter i regi Turistkontoret pa Akvariet med relevant informasjon

» Lunchmgtene (Eiendom) pa Kumlegaarden hvor hovedmalet er & veere en uformell
meteplass for kontaktskaping og gode samtaler

= Nettverksbygging
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Kommunikasjon med Frogn kommune ) d

Frogn kommune ved

= Ordfgrer, Kommunedirektgr og Kommunalsjef kultur og naering
Gjennom 2023 har styrerepresentanter giennomfgrt 18 megter

= Byggesak
Gjennom 2023 har Eiendom gjennomfa@rt 4 mgter

= Turistsjef og Kommunalsjef kultur og naering
Gjennom 2023 har Detlajhandel, Servering og Kunst og kultur giennomfgrt 7 meter
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Faggrupper

FNR jobber for a styrke faggrupper med team som kan bidra pa tvers av bedrifter for a Igfte hele
bransjer. Omrader der slikt arbeid er i god gang eller pastartet.

= Detaljhandel Monica Schau = Eiendom Sindre Sandberg
= Kunst og kultur Elisabeth Frgberg = Handverk Roald Selstad
= Servering Maria Enstad = Reiseliv Under etablering

= Helse og fritid Hanne Elviken

Vi gnsker a bygge flere faggrupper og styrke de som allerede er etablert og oppfordrer

medlemsmassen til 3 engasjere seg.
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Reiseliv

2023

=  FNR har hatt mgter med Festningshotellene og Frogn kommune

Planer for 2024

= Etablere gruppen og planlegge videre aktivitet
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Detaljhandel ol

2023

= Detaljhandel har gjennomf@rt mgter med Turist og naering i Frogn kommune der vi til enhver
tid gar igjennom saker som bergrer Drgbak sentrum.

= Vi har ogsa gatt igjennom saker som tas opp pa frokostmgtene i regi av Turistkontoret/
Frogn kommune/FNR.

= Vi har hatt mgte med «Moss i sentrum» der vi gnsket a se pa hvordan gardeiere er involvert i
bybildet. | Moss er det gardeiere som driver sentrum. Hvordan kan vi fa gardeiere mer involver
for a fa et levende sentrum?

= Vi har hatt mgter ang pappsortering pa Banklgkka da tilbudet blir fjernet. Vi har sett pa
forskjellige tiltak og gitt kommunen klar beskjed om at dette bgr de finne en ordning p3, og at
FNR ved Detaljhandel fraskriver seg ansvar for a lgse dette. Vi mener bedrifter bgr fa mulighet
til 3 bruke de nye pappkonteinere pa Banklgkka mot betaling.
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Detaljhandel

2023 forts.

= Vi har bestilt juletreer og hatt konkurranse for a fa fine julepyntede vinduer i sentrum, dette var
vellykket og mange var med a lage fine vinduer. Tre fikk pris, og vinnere ble lest opp pa
julegateapningen: Butterfly, Handelshuset og Fretex. (ikke delt ut enda)

= Videlte ut 500 godteposer pa julegateapningen
= Det har veert forsgk pa a arrangere moteshow pa Smia som pga darlig oppslutning ble skrinlagt

= Det har veert arrangert «onsdags-@l» da det var gnske om et felles treff for Detaljhandel pa
kvelden og ikke morgenen. Pga lav interesse ble dette lagt pa is
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Detaljhandel
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Planer for 2024

= Vignsker a fa flere felles arrangementer i gruppen og startet med kveldsapent 14.3. Det ble en
suksess og det virker som om behovet og gnske om aktiviteter er stort

» Vi har engasjert oss i behovet og gnske om a beholde biblioteket i sentrum og har holdt en apell i
Drgbak kino 26.2

= Det vil bli arrangert et «bli kjent» treff for alle naeringsdrivende i Drgbak sentrum i Igpet av 18.4

= Vi kommer til a fortsette med arrangementer i samarbeid med kommunen og gnsker a ha
frokostmegter de mnd Turistinformasjonen ikke har det. Dette vil da veere for Detaljhandel, Kunst
og kultur og Servering

* P3initiativ fra SimaMasi er det gnske om a arrangere et julemarked pa torget i desember mnd



Eiendom
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2023

Samarbeide med byggesaksbehandlingen i Frogn kommune

Ingen mgter med byggesak i Frogn, men har deltatt pa pa Nesodden og radet Nordre Follo,

til & starte en lignende mgterekke. Dette for a skape felles forstaelse for spkerne og byggesaks-
behandlerne, for a gjgre arbeidet raskere og bedre

Horingsinstans rullerende reguleringsplaner

Arealdelen til kommuneplanen ble vedtatt, uten a hensynta de fleste av Eiendom sine innspill.
Det arbeides med en mindre endring, slik at vi frem mot neste rullering far et stgrre
markedsgrunnlag

Byutviklingsplanen gar i 2024 over i detaljplaner. Vi ser mange nye neeringsarealer i denne
planen. Komitéen bestar av Mikal Rodhe og Richard Slake. Det kommer mindre reguleringsplaner
hvor Eiendom vi blir bedt om a8 komme med innspill.
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Eiendom

2023 forts.

| 2022/23 har Eiendom deltatt i dialogmgter med kommunens avdeling for vei. Eiendom i
samarbeid med Handverk, gnsker a pavirke kommunene slik at de forvalter offentlig rett pa en

effektiv og forutsigbar mate for utbyggere
Arealdelen til kommuneplan, grgnn grense, markagrense og knutepunkt

Det vil arrangeres videre mgter med styrelederne i Follos Naeringsforening. Olav Andreas Haave
som arbeider pa tvers i Follo, har deltatt og vil fortsette med det.

Temaer pa kommunenes naringskonsulenters mgter som vedgar Eiendom vil vaere: Ruters
bussnett, «Follo perrong» pa Oslo S, Grgnn grense og kommunenes naeringsplaner.
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Eiendom

SRR

Planer for 2024

= Slukkevann og tilgjengeligheten til brannvesen

=  Gebyrsatser

= Veinormer, slukkevann mm opp mot byggesaker

= Vi kommer ogsa til 3 fortsette med tilsvarende problemstilling i de andre Follo kommunene
= Follo Neeringsforening er i ferd med a etablere en handverksgruppe som vi vil stgtte opp om

= Reguleringsplaner
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Handverk

2023
=  Gruppen er etablert

= Det arbeides for a fa til markedsdager for handverkere i Follo. Malet er to arrangementer pr ar.
Form og sted er ikke bestemt. | arbeidet far vi god hjelp av Landsforeningen Bygghandverk Norge.
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Kunst og kultur

2023

= Mgter med kommunen om prosjekt Kunst hele livet.
Et prosjekt som tar sikte pa a tilby kunsteventskurs og workshoper for alle grupper i livslgpet
barn, ungdom, voksne, seniorer samt grupper for mennesker med ulike utfordringer som
sykdom, flyktninger mm.

= Den store gallerivandringen der alle galleriene i Drgbak deltok.
Stor interesse for dette arrangementet.

= Mgte med kommunen for a skaffe lokale for Drgbak kunstnerforum.

» Deltatt pa formgter til frokostmegter.
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Kunst og kultur

SRR

Planer for 2024

»  @nsker & inngad samarbeid med kommunen for gkt samarbeide om prosjekter,
hva kan de private bidra med i kommunen?

= De private bgr kunne annonsere for kunst og kulturtilbud pa kommunens sider der dette er et
utfyllende tilbud til byens innbyggere.

=  Kunstnerforum vi lage en stor skulptur i samarbeid med alle skolene i Frogn i fobindelse med
markering av Pride. Frogn kommune er oppdragsgiver.
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Servering
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2023

= Samle aktgrene til vart frokostmgte den fgrste onsdagen i maneden i samarbeid med
Turistkontoret.

Konklusjon: Veldig bra oppmgte fra gruppe servering.
= Felles opplegg/arrangementer. Samarbeid mellom butikker og servering.

= 1. Handtering av matavfall. Oslo storcontainer bedre avtale, eller forhandle m/Follo ren om en
felles bedre avtale.
Konklusjon: Jobbes videre med. Noen har egen handtering inne i restauranten, mens de fleste
andre sliter med a matte bruke sma gra@nne poser til matavfall slik som private hjem.

= 2. Etablere en felles app m/tilgang til apningstider.

Konklusjon: Vi kontaktet Nicho, som mente at dette var ungdvendig, da de fleste bruker nettet for
d finne dpningstider.
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Servering

2023 forts.

3. Hvordan tiltrekke folk til Drgbak hele aret. Forslag til arrangementer/eventer.
Konklusjon: Her har vi i samarbeid med gruppene i sentrum, og fatt til et fantastisk opplegg hvor
bade butikker og servering fikk god utbytte. (kveldsdpent)

= 4. «Takeaway byen» (forslag fra Eva Tenden)
Konklusjon: Dette ble det dessverre vanskelig G giennomfgre! Ingen tok initiativ, sikkert grunnet
samkj@dring med a fa utlevert mat fra forskjellige steder, i samarbeid med kjgring vil bli noe kaotisk.

= 5. Kontrollutvalg (veien videre )
Konklusjon: Ligger i trad med punkt 6

= 6. Lgpende saker som blir tatt opp underveis pa megter etc.
Konklusjon: Det har kommet forslag om G samarbeide. Dele ut gavekort fra eget sted rullerende.
Dette har fungert fint for de som gnsket a delta.
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Servering

Planer for 2024

= Videre samarbeid med arrangementer som kveldsapent, trubadur, vinkveld osv.

= Flere faste mgter. Prgve a endre tidspunkt og gjgre mgtene litt mer sosiale, slik at det blir
mer spennende 3 delta.

= Felles vakthold. Et felles security firma som kan spre seg utover byen.

= Larvidere planlegging for 2024 sta apent inntil vi har hatt nytt mgte i gruppen Servering,
for a se forslag fra de forskjellige utestedene.



FNR styret samlet

2023

Inngatt og formalisert samarbeidsavtale med Frogn kommune
Mgter med Kommunedirekter, Ordfgrer og leder for Kultur og Neering

Opprettelse av domenet «i Drgbak».

Markedsf@ringskanalen inngar som en eksklusiv del av det formaliserte samarbeidet
med Frogn kommune, der Frogn kommune har ansvaret for generell informasjon
(visitdrobakoscarsborg.no) og FNR kommersielt innhold (i Drgbak).
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- Frogn kommune
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Samarbeidsavtale mellom Frogn Nzeringsrad og Frogn kommune

1. Bakgrunn og formal
Frogn neeringsrad (FNR) og Frogn kommune (FK) har et felles uttrykt enske om a
styrke arbeidet med & legge til rette for et attraktivt lokalt neeringsliv.

Samarbeidsavtalen regulerer forholdet mellom FNR og FK og fastsetter rammer for
samarbeid og ansvarsfordeling i saker som omhandler neeringsutvikling.

2. Avtalepartene
Denne avtalen inngas mellom FNR og FK.

2.1 Frogn Neeringsrad

FNR er en politisk neytral interesseorganisasjon som skal arbeide for & fremme
naeringslivets ir , utvikle eksi de neeringsliv og stimulere til etablering av
nye virksomheter i Drabak by og Frogn kommune.

Prioriterte oppgaver:

= FNR skal veere en tydelig og hanc ig int organisasjon for den lokale
naeringen.

Serge for at foreningens medlemmer styrer etter en vedtatt, felles retning.
Samarbeide nzert med NHO og med utvalgte neeringsrad i andre kommuner.
Ha kunnskap om medlemmenes @nsker og behov.

Ha innsikt i politiske partiers naeringspolitikk og god kontakt med partiene.

Ha gode relasjoner til ordferer, kommunedirekier, kommunalsjefer og
saksbehandlere i FK.

« Fremme opplysninger og informasjon av faglig og ekonomisk art.

Alle naeringsorganisasjoner i Frogn kan tegne medlemskap i FNR
Per 18.10.2023 har FNR 210 medlemmer.

2.2 Frogn kommune
Kommuneplanen for Frogn kommune (2019-2030) er kommunens overordnede
styringsdokument og gir faringer for kommunens arbeid.

Kommuneplanens samfunnsdel (2019-2031) har fire satsingsomrader med tilhgrende
mal. Neeringsutvikling og verdiskapning inngar som eget satsningsomrade.
Kommuneplanens arealdel (2023-2035) bygger pa kommuneplanens samfunnsdel,
feringer i vedtatt planprogram og foreslatte arealstrategier.

FKs satsninger og prioriterte satsningsomrader innenfor neeringsutvikling
fremkommer | Kommunestyremelding - Strategisk naeringsplan (2018).

FKs fremste ambisjon innenfor neeringsomradet er & veere en attraktiv kommune som
legger forholdene til rette for et innovativt og fremtidsrettet naeringsliv med
utgangspunkt i opplevelser, reissliv, kunst og kultur, og gode bomiljger.

& Frognk
' 0gn kKommune

Strategiene er delt inn i tre hovedomrader, i) eksisterende naeringsliv, ii) utvikling av
nye arbeidsplasser og iii) opplevelse, reiseliv, kunst og kultur, og beseksrettet
neering.

3. Samarbeid
Partene skal samarbeide om & finne og fremme felles malsettinger pa lokale og
regionale arenaer.

Avtalepartene patar seg gjensidig & informere hverandre om hendelser o.a. som kan
vaere av betydning for den andre parts oppgaveutforelse. FNR videreformidler
informasjon fra FK til sine medlemmer der det er hensiktsmessig.

Partene oppfordres gjensidig til & slutte opp hverandres matearenaer/aktiviteter som
turistinformasjonens frokostmater, Frogn neeringsrads lunsjmeter o.l.

3.1 Frogn naeringsrad

« Er arena for samarbeid mellom naeringsliv og kommunen.

« Formidler kunnskap om naeringens behov i dialog med Frogn kommune.

« Fungerer som et rddgivende organ for nasrir i kommunen.

« Koordinerer eventuelle innspill fra medlemmene inn til kommunen i tilknytning til
planer og saker som vedrerer naeringslivet i Frogn forut for politisk behandling i
aktuelle saker som bererer neeringslivet. Det er FNRs ansvar 4 sende innspillene i
god tid og senest en uke for FK administrasjonens skrivefrist.

« Inviterer representanter fra FK til & delta pa arsmeter og aktuelle
medlemsmater.

« Sender protokoller fra sine arsmater til FK.

3.2 Frogn kommune

+ Radferer seg med FNR pa et s4 tidlig tidspunkt som mulig i saker av betydning for
store deler av naeringslivet.

« Serger for at FNRs innspill til politiske saker felger de avrige sakspapirene til
besluttende organ, eller at innspillene pa annen mate blir referert i den endelige
skriftlige saksdokumentasjonen.

« Kommunalavdeling kultur og nzering koordinerer saker som vedrarer nzeringslivet
og henviser til aktuell kommunalavdeling og saksbehandler.

« Inviterer FNRs ledelse til samarbeidsmater med aktuelle kommunale
representanter to ganger i &ret, hvorav ett mate avholdes i varsemesteret og ett i
hestsemesteret. Utover dette avtales mater etter behov.

« Legger til rette for at FNR ved behov gis anledning til 4 orientere om sin
virksomhet for aktuelle politiske rad og utvalg.

3.3 Tiltak, oppdrag og prosjekter
Partene kan initiere samarbeidstiltak, oppdrag og utviklingsprosjekter.

Im'lFr'o ki
v gn kommune

3.4 Samarbeidsérshjul
Arshjul utvikles for felles aktiviteter og tilpasses aktuelle samarbeidsomrader.

4, Kommunikasjon

Partene skal ha respekt for hverandres egenart og akseptere at de kan ha ulikt syn
pé prioriteringer og lesninger. All kemmunikasjon og meter mellom FNR og FK skal
vaere basert pa apenhet, samtidig som partene har gjensidig respekt for de prosesser
og saksbehandlingsprosedyrer som hver av dem maétte veere underlagt.

5. Pkonomi
Arlig belap for b Il ig stette til FNR fastsettes av kommunestyret
i FKs handlingsprogram og utbetales i etterkant av at vedtak foreligger.

@konomi knyttet til pkt. 3.3. tiltak, oppdrag og prosjekter avtales serskilt.

| tillegg til finansiering fra Frogn kommune forutsettes ekonomisk stette fra
neeringslivet og en aktiv holdning til & spke prosjektmidler.

6. Addendum

Der partene inngar separate avtaler, skal disse innga som vedlegg til naervaerende
aviale.

7. Avtalens varighet

Samarbeidsavtalen legges frem for kommunestyret til orientering.

Partene har en arlig felles evaluering av samarbeidsforhold og resultater.
Gjennomgang og eventuelle fornyelser skjer ved behov.

Hver av partene kan si opp avtalen skriftlig med seks (6) maneders varsel.

Drpbak, den 13/ — 24

For Frogn kommune For Frogn Neeringsrad

Hanne Lakka Stoffen Soe

Kommunalsjef Styreleder
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FNR styret samlet

Planer for 2024

= Jobber videre med etablering av ny nettside som «erstatter» visitdrobak.no hvor alle
bedrifter skal kunne markedsf@gre seg. Denne muligheten ble borte ved overgang til
visitdrobakoscarsborg.no, og var et gnske/krav fra vare medlemmer at skulle viderefgres.

| Drgbak er en markedsfgringsplattform for naeringslivet i Frogn hvor struktur ble presentert
pa Frokostmgte 6.3.

= Jobber aktivt med a informere om og markedsf@gre FNR ut mot vare medlemmer. Dette er
etterspurt

= Jobber med 3 fa gode samarbeid og informasjonsflyt mellom vare grupper, der det er nyttig

= Etablering av gruppen Gdrdeiere og videre utvikling av Reiseliv og Helse og velveere
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Innkomne saker

= Fra styret: Vedtekstendringer

= Ellers ingen innkomne saker



Regnskap
for driftsaret
2023




Driftsregnskap 1. januar 2023 - 31. desember 2023

Regnskap Regnskap Budsjett Regnskap

01.01.21 - 01.01.22 - 01.01.24 - 01.01.23 -

31.12.21 31.12.22 31.12.24 Note 31.12.23
Kontingentinntekter 173176 160672 1 156 800
Sponsor [ stgtte 0] 0] 2 190 000
Renteinntekter 0 0 0
Sum inntekter 173 176 160 672 346 800
Frikjgp / mgtegodtgjarelse 76 300| 70 000 60 000
Regnskapshonorar 20 625 37 500 40 376
Mater / kurs 15 830| 24 333 40 155
Internett / websider 14 906 10 099 14 539
(Prosjekt) stotte 58 458 107 373 3 /1 869
Diverse 60 /10 4 4 290
Bankkostnader 762 219 1343
Sum kostnader 186 941 250 233 232 572
Resultat -13 765 -89 561 114 228
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Balanse
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Aksjer i Visit Drgbak
Fordringer pa medlemmer
Forskudd til leverandgrer
Bankinnskudd

21 000|Overfart fra forrige ar

19 700
1158
167 165

Arets underskudd
Leverandergjeld
Annen kortsiktig gjeld

60 907
114 228
13 888
20 000]

209 023

Egenkapital/gjeld per 31. 12.2023

209 023

Overfert til neste ar

175135




Noter til regnskapet per 31.12.2023

Note 1

Kontingentinntekter

Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -
Kontingentinntekt -

tjeneste

media

detaljhandel

service

grafisk design
turisme/fritid
forening

eiendom

offentlig

servering

handverk
personlig/annet
internasjonal
helse/velvaere/idrett
produksjon og engros
landbruk

Ikke betalt kontingent

20237
11 200
1600
46 000
6 400
1600
16 900
3 000
35 000
1000
9 100
20 000
7 200
2 000
10 400
1600
2 400
.18 600

156 800
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Note 2 Tilskudd - cononamidler

Frogn Nzeringsrad har etter sendt sgknad til Frogn Kommune fatt dekket
kr 190 000,- for kostnader i arene 2020 til 2023 for tiltak ifm coronaepidemien.

Note 3 (Prosjekt) stgtte

d 20237

Julegodteposter 11 869
Prosjekt Covid:
Montering julelys Frank Kristiansen AS 60 000
SoMe-opplaering butikker - 9co
Drpbak-nissen - Jan-Kare @yen
Fotopunktrammer
Opplegg og statte Havnefestivalen
Felles nettside og markedsfering Galleristene

71 869

Det vises til note 2 om starre fra Frogn Kommune for Prosjekt Covid.
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Note 4 Diverse-kostnader

d 20237
Parkering
Blomster FNR-prisen 500
Gave til TV-aksjonen 3570
Rentekostnader 220
4 290

Note5 Annen kortsiktig gjeld

Frogn kommune har inngatt en engangsavtale med Frogn Naeringsrad om a tilpasse
og videreutvikle FNR sin nettside til a bli en kanal som fremmer lokal naering
gjennom informasjon og markedsaktiviteter. Engangsavtalen har en maksimal
ramme pa kr 70 000 + mva. Saldoen bestar av fakturert fgrste rate av avtalen.
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Budsjett

» Basert pa antall medlemmer + avtale med FK vedr ny web side : 210.000,-



Valg av styret
2024




FNR valg 2024
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Styret innstiller folgende representanter

For antall ar

Steffen Hellesge (Leder) pd valg
Knut Oscar Nordby (Nestleder)

Maria Enstad (Servering)

Sindre Sandberg (Eiendom)
Monica Schau (Detaljhandel) pd valg
Roald Selstad (Handverk)

Elisabeth Frgberg (Kunst og kultur) pd valg
Rikke @en (administrator) pd valg

Hanne Elviken (Helse og velvaere)

Gjenvalg
Ikke pa valg
Ikke pa valg
lkke pa valg
Gjenvalg
lkke pa valg
Gjenvalg
Gjenvalg
Ilkke pa valg

2 ar
(1ar)
(1 ar)
(1 ar)

2 ar
(1ar)

2 ar

2 ar
(1 ar)



Takk for fremmote!
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